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PREFEITURA MUNICIPAL DE

- PAINEL

Capital Catarinense do Pinhao

1. OBJETO

GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA OBRA DE AMPLIACAO DA REDE DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA DESTINADA AO ATENDIMENTO DA NOVA SEDE DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE PAINEL/SC, INCLUINDO O FORNECIMENTO DOS MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E MAO DE OBRA
NECESSARIOS A EXECUCAO DOS SERVICOS, CONFORME O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, O TERMO DE
REFERENCIA E OS DOCUMENTOS TECNICOS APLICAVEIS.

RISCO1-

INSUFICIENCIA OU INADEQUAGAO DOS DOCUMENTOS TECNICOS E ORCAMENTARIOS

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (X)Alto

Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco

Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso 0 risco
se concretize

Acoes

Responsavel

RISCO 2 -

Erros, omissfes ou incompatibilidades entre o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, as
especificacdes dos materiais e servigos, o orcamento estimado e os documentos técnicos vinculados a
Celesc podem gerar davidas na licitagdo, necessidade de esclarecimentos ou alteragdes, aumento de

custos, atrasos e dificuldades na execucao e fiscalizacao.

Revisar e compatibilizar previamente o ETP, o Termo de Referéncia, as especifica¢bes e 0os documentos
técnicos disponiveis; conferir quantitativos, caracteristicas dos materiais, servigos incluidos e
responsabilidades da contratada; confirmar com a Celesc os requisitos técnicos aplicaveis ao
atendimento previsto no processo, inclusive quanto a documentagdo e as etapas de inspecao; corrigir

eventuais inconsisténcias antes da publicacdo do edital.

Equipe de Planejamento / Area Técnica responsavel

Avaliar tecnicamente a inconsisténcia identificada, promover os esclarecimentos e as corre¢@es cabiveis
e, se necessario, adotar as medidas administrativas pertinentes a fase do procedimento, inclusive

retificacdo e reabertura de prazo quando legalmente exigidas.

Equipe de Planejamento / Area Técnica / Agente de Contratagio

INADEQUADA DEFINICAO DOS REQUISITOS DE QUALIFICACAO TECNICA

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
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Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso o risco
se concretize

Ac0es

Responsavel
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Requisitos tecnicos insuficientes podem permitir a contratacao de empresa sem capacidade compativel

com os servicos elétricos previstos. Exigéncias excessivas, ambiguas ou ndo confirmadas junto a
entidade competente podem restringir a competitividade, provocar impugnagdes e recursos ou

comprometer o resultado do certame.

Definir as exigéncias de qualificacdo técnica de acordo com as caracteristicas e a complexidade efetiva
do objeto, observando o art. 67 da Lei n° 14.133/2021 e os principios da proporcionalidade e da
competitividade; verificar a pertinéncia de registros profissionais, atestados e ART ou documento
equivalente; confirmar com a Celesc eventual exigéncia de CHTE, seu alcance, validade e etapa de

apresentacao antes de estabelecer a obrigagdo no instrumento convocatério.

Equipe de Planejamento / Area Técnica / Assessoria Juridica, quando cabivel

Reavaliar a exigéncia questionada, prestar os esclarecimentos necessarios e promover os ajustes
legalmente cabiveis conforme a fase do procedimento, com republicacéo e reabertura de prazo quando

exigidas.

Agente de Contratacdo / Equipe de Planejamento / Assessoria Juridica

RISCO 3 - FRACASSO OU DESERCAO DA LICITACAO

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Medio (X)Alto

Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso o risco
se concretize

Acoes

Responsavel

A auséncia de propostas ou de licitantes habilitados, ou a apresentacdo de propostas incompativeis com
0 or¢amento estimado, pode atrasar a implantacéo da infraestrutura elétrica necesséria ao
funcionamento da nova sede da Prefeitura e exigir revisdo dos documentos ou realizacdo de novo

procedimento.

Realizar pesquisa de precos compativel com o mercado e com o escopo da contratacdo; assegurar que 0
orcamento de R$ 45.924,65 esteja adequadamente fundamentado; elaborar especificagdes claras e
requisitos de habilitagdo proporcionais; divulgar o certame adequadamente e esclarecer previamente as

responsabilidades relativas aos materiais, & mdo de obra, aos testes e & documentag&o técnica.

Equipe de Planejamento / Setor de Compras / Agente de Contratacdo

Identificar as causas do fracasso ou da deser¢do e avaliar, conforme o caso, a revisdo do orcamento e
dos documentos técnicos, a corre¢do das exigéncias e a realizacdo de novo certame ou a adogao de

outro procedimento legalmente cabivel.

Equipe de Planejamento / Setor de Compras / Agente de Contratagdo / Autoridade competente
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Impacto: ( )Baixo ( ) Meédio (X) Alto

Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acdes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso 0 risco
se concretize

Acoes

Responsavel

A mobilizacéo tardia da equipe, a indisponibilidade de materiais ou equipamentos, falhas de

planejamento ou dificuldades de coordenagdo podem impedir a conclusdo dos servi¢os no prazo de 15
dias corridos previsto no Termo de Referéncia, afetando o cronograma de implantacéo da nova sede

municipal.

Exigir planejamento compativel com o prazo contratual; verificar, antes do inicio, a disponibilidade de
equipe habilitada, materiais, equipamentos e meios de mobilizacéo; formalizar a ordem ou autorizagdo
de inicio, quando aplicavel; acompanhar o cronograma e registrar tempestivamente ocorréncias que

possam comprometer o prazo.
Contratada / Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato

Notificar formalmente a contratada para apresentar justificativa e plano de regularizacio; avaliar as
medidas necessarias a retomada e conclusdo dos servicos e, quando configurado descumprimento
contratual, adotar as providéncias previstas no contrato e na legislacéo, inclusive san¢Ges quando

cabiveis.

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Autoridade competente, conforme atribuicdes

RISCO 5 - FORNECIMENTO DE MATERIAIS OU EQUIPAMENTOS EM DESACORDO COM AS

ESPECIFICACOES

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso 0 risco
se concretize

Acdes

Responsavel

O emprego de materiais usados, inadequados, sem certificacdo ou incompativeis com as especificacbes
técnicas e os padrdes aplicaveis da Celesc pode comprometer a seguranca, a qualidade, o desempenho e

a aprovacdo da instalagdo, além de gerar retrabalho e custos adicionais.

Conferir previamente as especificacfes e a compatibilidade dos materiais e equipamentos previstos,
incluindo poste, transformador, condutores, fusiveis, para-raios e aterramento; exigir materiais novos e
conformes aos requisitos técnicos aplicaveis; verificar documentos de origem, certificados e garantias
dos fabricantes; realizar inspecéo e registro dos materiais antes da instalagdo, quando pertinente.

Contratada / Fiscal do Contrato / Area Técnica

Rejeitar materiais ou equipamentos em desacordo, exigir substituicdo sem dnus adicional para a
Administracdo e determinar a correcdo dos servicos afetados; registrar a ocorréncia e avaliar as medidas

contratuais cabiveis.

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

RISCO 6 — ACIDENTES DE TRABALHO E DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS DE SEGURANCA
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Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso o risco
se concretize

Ac0es

Responsavel

A execucao de servicos em instalacoes eléetricas e em altura envolve risco de choque elétrico, queda,
lesBes, danos a terceiros e interrupcdo dos trabalhos, podendo gerar responsabilizacdo e comprometer a

execucdo contratual.

Exigir cumprimento das normas de seguranca aplicaveis, especialmente NR-10 e NR-35, além das
normas técnicas pertinentes; assegurar que os servicos sejam realizados por trabalhadores capacitados e
autorizados, com equipamentos de protecédo individual e coletiva adequados, analise de risco e
procedimentos de trabalho; exigir isolamento e sinalizacdo da area e adoc¢do das medidas de

desenergizacdo e controle de acesso necessarias.

Contratada / Responsavel técnico da execucao

Interromper a atividade insegura e exigir a adocéo imediata de medidas corretivas; acionar os servigos
de emergéncia quando necessario, registrar a ocorréncia e somente autorizar a retomada apos a

eliminacéo ou controle dos riscos, sem prejuizo das providéncias legais e contratuais cabiveis.

Contratada / Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

RISCO 7 — INTERFERENCIAS NO LOCAL OU DANOS A INFRAESTRUTURA EXISTENTE

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Meédia ( ) Alta

Impacto: ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto

Dano

Estratégia para eliminar
ou minimizar a
ocorréncia do risco
Acoes

Responsavel

Estratégia de
contingéncia caso 0 risco
se concretize

Acoes

Responsavel

Condicdes imprevistas no local, interferéncias com redes existentes ou execucao inadequada podem
causar danos a bens publicos ou de terceiros, interrupcdes de servicos, necessidade de reparos e atraso
na concluséo.

Realizar vistoria e reconhecimento prévio do local; verificar interferéncias aparentes e condi¢des de
acesso e implantacao; planejar a execugdo e as medidas de prote¢do; exigir que a contratada adote
cautelas para preservar instalac@es existentes e comunique previamente qualquer condi¢do que possa

exigir ajuste técnico.

Contratada / Fiscal do Contrato / Area Técnica

Suspender a atividade afetada quando necessario, registrar os danos ou interferéncias, avaliar
tecnicamente a solugdo e exigir que a contratada repare os prejuizos pelos quais seja responsavel,

observadas as condi¢es contratuais e legais.

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Area Técnica

RISCO 8 — ALTERACOES NA EXECUCAO SEM AUTORIZAGCAO FORMAL

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (X)Alto
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Dano

pela Celesc.

Estratégia para eliminar ~ Estabelecer que qualquer alteracdo seja previamente comunicada, tecnicamente avaliada e formalmente

ou minimizar a autorizada pela Administracdo, com consulta a Celesc quando aplicavel; manter registros das
ocorréncia do risco orientacOes, decisfes e versdes atualizadas dos documentos; ndo permitir execucdo de servigos
Acdes adicionais sem respaldo contratual.

Responsavel Contratada / Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Area Técnica

Estratégia de . i . L . . . - .
Determinar a interrupcdo da alteracdo ndo autorizada, avaliar os efeitos e exigir a recomposicao da

contingéncia caso o risco 3 i ) L .
solucéo contratada quando cabivel; formalizar as providéncias legalmente admissiveis antes de

se concretize ] .
autorizar qualquer mudancga, sem convalidar despesas sem respaldo.

Acoes

Responsavel Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Autoridade competente, conforme atribuigdes

RISCO 9 — FALHAS DE EXECUCAOQ, TESTES OU ATERRAMENTO
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
Defeitos na montagem, nas conexdes, no aterramento, nas prote¢des ou nos testes podem comprometer

Dano a seguranca e o funcionamento da rede, causar reprovagao em inspecdo e exigir retrabalho ou

substitui¢do de componentes.

Estratégia para eliminar ~ EXigir execucéo por equipe tecnicamente capacitada e sob responsabilidade de profissional habilitado;

ou minimizar a observar os projetos e padrdes aplicaveis da Celesc e as normas técnicas pertinentes; realizar
ocorréncia do risco verificacOes e testes necessarios; exigir ART ou documento equivalente aplicavel e relatorios técnicos
Acdes que demonstrem a conformidade dos servigos.

Responsavel Contratada / Responsavel técnico / Fiscal do Contrato

Estratégia de . . . R
Determinar a correcdo das falhas e a repeticdo dos testes necessarios, as expensas da contratada quando

contingéncia caso o risco B . 3 ) ]
decorrentes de sua execucao; registrar os resultados e ndo atestar o recebimento dos servigos enquanto

se concretize o )
persistirem desconformidades relevantes.

Acoes

Responsavel Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Area Técnica

RISCO 10 - FALHAS NA GESTAO, FISCALIZACAO, MEDICAO OU RECEBIMENTO
Probabilidade: (X )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
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Estratégia para eliminar  Formalizar as atribui¢bes do gestor e do fiscal; acompanhar a execugdo e registrar ocorréncias,

ou minimizar a orientacOes e inconformidades; medir apenas os servigos efetivamente executados e aceitos; conferir a
ocorréncia do risco entrega de ART ou documento equivalente, relatdrio final, registro fotografico, documentos dos
Acoes materiais, resultados dos testes, garantias e documentacgéo de inspecdo/aprovagdo pertinente.
Responsavel Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato

Estratégia de ) ] o o .
Suspender o ateste da parcela questionada até a conferéncia; solicitar documentos ou correcdes;

contingéncia caso o risco ) o ) o ] o
registrar formalmente as ocorréncias e adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis,

se concretize . . B . .
inclusive apuracdo de eventual pagamento indevido.

Ac0es

Responsavel Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Setor responséavel pelos pagamentos

RISCO 11 - NAO OBTENCAO DE INSPECAO OU APROVACAO NECESSARIA PARA A ENTRADA EM
OPERACAO
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Medio (X)Alto
A auséncia de documentos técnicos, testes, ajustes ou atendimento aos padrdes aplicaveis pode impedir
Dano ou atrasar a inspegéo, a aprovagéo ou a energizacdo da infraestrutura, comprometendo a finalidade da

contratagéo.

Estratégia para eliminar  Confirmar previamente com a Celesc as etapas, documentos e condic@es de inspe¢édo ou aprovacao

ou minimizar a aplicaveis ao objeto; incluir no escopo as obrigagdes expressamente atribuidas a contratada;
ocorréncia do risco acompanhar a preparacao da documentacao e dos testes; exigir entrega dos relatorios, registros,
Acoes certificados e documentos finais previstos no Termo de Referéncia.

Responsavel Equipe de Planejamento / Contratada / Responsavel técnico / Fiscal do Contrato

Estratégia de » o ) o . .
Identificar as pendéncias apontadas pela Celesc ou pela area técnica, exigir sua correcdo e a

contingéncia caso o risco . ) .
complementagdo documental pela parte responsavel; reprogramar as etapas afetadas e registrar as

se concretize . o ) L.
providéncias adotadas, observando as responsabilidades contratuais e 0s prazos aplicaveis.

Acoes

Responsavel Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato / Contratada / Area Técnica

RISCO 12 - DESTINACAO INADEQUADA DE RESIDUOS E FALTA DE LIMPEZA DO LOCAL
Probabilidade: (X )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)Meédio ( )Alto

O descarte inadequado de sobras de materiais e residuos, ou a auséncia de limpeza ap4s 0s servigos,

Dano . . .
pode causar impactos ambientais, riscos a pessoas e danos a organizacao do local de execucéo.
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Estratégia para eliminar
ou minimizar a 'E

ocorréncia do risco

bras e residuos e providencie

final dos servigos.
Acoes

Responsavel Contratada / Fiscal do Contrato

Estratégia de
contingéncia caso o risco  Notificar a contratada para remover os residuos e regularizar a limpeza do local, registrando a

se concretize ocorréncia e condicionando o recebimento final ao cumprimento das obrigagdes aplicaveis.
Acoes
Responsavel Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

Fundamentacdo e acompanhamento

O presente mapa integra o planejamento da contratagéo e foi elaborado com base nos riscos identificados no Estudo Técnico
Preliminar e no Termo de Referéncia, em consonancia com a Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto & governanca das
contratacdes, ao planejamento e a fiscaliza¢do contratual. Os riscos deverdo ser acompanhados pela equipe responsével, com
atualizagdo das medidas preventivas e de contingéncia sempre que houver alteragdo relevante nas condicdes da contratacéo.

Painel/SC, 16 de outubro de 2026.
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