PREFEITURA MUNICIPAL DE

< | PAINEL

Capital Catarinense do Pinhéao

GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

I. OBJETO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DE
OBRAS DE CONSTRUCAO DE CASAS POPULARES NO MUNICIPIO DE PAINEL/SC,
INCLUINDO O FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E

DEMAIS INSUMOS NECESSARIOS A COMPLETA EXECUCAO DOS SERVICOS,

EM

CONFORMIDADE COM OS PROJETOS, PLANILHA ORCAMENTARIA, MEMORIAL
DESCRITIVO, CRONOGRAMA FiISICO-FINANCEIRO E DEMAIS DOCUMENTOS
TECNICOS INTEGRANTES DO PROCESSO.

FASE DA ANALISE

(%) Planejamento da contratacao e selegao do

Formecedor

( } Gestao do Contrato

Risco 1 — INSUFICIENCIA OU INADEQUACAO DOS DOCUMENTOS TECNICOS E ORCAMENTARIOS

fiscalizagao.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Dano

Erros, omissdes ou incompatibilidades entre projetos, memorial descritivo,
planilha orgamentaria, cronograma e demais documentos técnicos podem
ocasionar duvidas durante a licitagdo, necessidade de esclarecimentos ou

alteracdes posteriores, aumento de custos, atrasos e dificuldades na execugéo e

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar analise e compatibilizagédo prévia

promover os esclarecimentos ou corregoes
cabiveis e, quando necessario, adotar as
medidas administrativas pertinentes para
evitar prejuizo a licitagdo ou a execugéo
contratual, observada a legislagao
aplicavel.

Acoes dos projetos e documentos técnicos; Responsavel | Equipe de Planejamento
conferir quantitativos, especificagbes e / Area Técnica de
composicao do orgamento; verificar a Engenharia
correspondéncia entre os documentos que
integrardo a contratagao; promover as
corregdes necessarias antes da
publicacdo do edital.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Avaliar tecnicamente a ocorréncia, . . .
Acoes Responsavel | Equipe de Planejamento

/ Area Técnica de
Engenharia / Agente de
Contratacao
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RISCO 2 -

INADEQUADA DEFINIGAO DOS REQUISITOS DE QUALIFICAGAO TECNICA

Probabilidade

() Baixa

( x ) Média

() Alta

Impacto

() Baixo

() Médio

(x) Alto

Dano

Exigéncias de qualificacdo técnica insuficientes podem permitir a participagcéo
de licitantes sem capacidade compativel com o objeto; exigéncias excessivas
ou sem justificativa podem restringir indevidamente a competitividade e
ocasionar impugnacoes, recursos ou fracasso da licitacdo.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acoes

Fundamentar as exigéncias de
qualificagéo técnica nas caracteristicas
efetivamente relevantes do objeto,
especialmente nas parcelas de maior
relevancia técnica ou de valor significativo,
observando o art. 67 da Lei n°
14.133/2021 e os principios da
proporcionalidade e da competitividade.

Responsavel

Equipe de Planejamento /
Area Técnica de
Engenharia / Assessoria
Juridica

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acgoes

Reavaliar a exigéncia
questionada, prestar esclarecimentos ou
promover os ajustes legalmente cabiveis
nos documentos da contratagdo, conforme
a fase em que o processo se encontrar.

Responsavel

Agente de Contratagao /
Equipe de Planejamento /
Assessoria Juridica

RISCO 3 - FRACASSO OU DESERCAO DA LICITACAO

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
D Auséncia de propostas validas ou de interessados aptos a executar o objeto,
ano ocasionando atraso no atendimento da necessidade
habitacional e necessidade de reavaliagdo dos documentos
ou realizacao de novo procedimento.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de mercado adequada;

Equipe de Planejamento /

Agdes estabelecer orgamento compativel com os | Responsavel Setor de Compras / Agente

pregos praticados; formular exigéncias de de Contratacéo

habilitagdo proporcionais ao objeto;

divulgar adequadamente o certame e

assegurar clareza dos documentos

técnicos.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Identificar a causa do fracasso ou Equipe de Planejamento /

Acoes desercao e avaliar, conforme o caso, a Responsavel Agente de Contratagao /

corre¢ao dos documentos, a repetigéo do
certame ou a adocao de outro
procedimento legalmente cabivel.

Autoridade competente

RISCO 4 — IMPUGNAGOES OU RECURSOS DECORRENTES DE FALHAS NO INSTRUMENTO

CONVOCATORIO
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano Suspenséao ou atraso do procedimento licitatério, necessidade de
revisdo dos documentos e aumento do prazo para contratacao.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Revisar o edital, Termo de Referéncia,

Equipe de Planejamento

procedimento.

Acoes projetos e anexos antes da publicagéo; Responsavel Setor de Compras /
verificar coeréncia entre as exigéncias, Assessoria Juridica
critérios de julgamento e documentos
técnicos; submeter o processo a analise
juridica quando cabivel.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Analisar tecnicamente e juridicamente a Agente de
Acobes impugnag&o ou recurso e promover as Responsavel Contratagao / Equipe
alteragdes ou esclarecimentos cabiveis,
inclusive com republicacdo do instrumento de Planejamento /
e reabertura de prazo quando legalmente Assessoria Juridica
necessaria.

RISCO 5 - INCOMPATIBILIDADE ENTRE PREGCOS REGISTRADOS E CONDIGOES DE MERCADO

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (x) Médio () Alto
Dano Precos registrados podem deixar de refletir as

condi¢des de mercado durante a vigéncia da
ata, dificultando a formalizagdo de contratacdes
ou comprometendo a economicidade do

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar ampla pesquisa de mercado e
estruturar adequadamente o orgamento
estimativo; estabelecer mecanismos de
controle e atualizagao dos pregos
registrados, conforme a legislagao e
regulamentagao aplicaveis ao Sistema de
Registro de Precos.

Responsavel

Equipe de Planejamento / Setor
de Compras

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Avaliar a manutencéo, revisao ou
atualizacéo dos precgos registrados
conforme os mecanismos legalmente
aplicaveis, inclusive quanto a
necessidade de nao formalizagéo de
determinada contratagdo quando nao
houver condigbes vantajosas para a
Administracao.

Responsavel

Setor de Compras / Gestor
da Ata / Autoridade
competente

Painel, 26 de agosto de 2026.

INGRID MUNIZ PAIM
Agente Administrativo

JOCIANE MARIANO ROBETTI
Secretaria Municipal de Planejamento, Habitagdao e Saneamento
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