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| PAINEL &

Capital Catarinense do Pinhao

GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

Objeto: CONTRATACAO DE PESSOA(S) JURIDICA(S) ESPECIALIZADA(S) PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE ESTUDANTES, EM REGIME DE
FRETAMENTO, DESTINADOS AO DESLOCAMENTO DOS ESTUDANTES
RESIDENTES NO MUNICIPIO DE PAINEL/SC ATE AS INSTITUICOES DE ENSINO
LOCALIZADAS NO MUNICIPIO DE LAGES/SC, CONFORME ITINERARIOS,
HORARIOS E ESPECIFICACOES CONSTANTES NESTE TERMO DE REFERENCIA.

Processo SCC 00012987/2025

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execucao das atividades

diarias.

PROBABILIDADE:

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO:

( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

DANO:

Contratacgéo e execucdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclus&o.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitacdo e Secretaria demandante.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Complementagédo de informacgdes.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitacao.
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(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Licitacdo Fracassada, Deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
Processo Licitatorio ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar Check List que contempla, no que couber, 0s requisitos
necessarios para os Estudos Preliminares.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitacao.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos Preliminares.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitac&o.

() Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

(X) Planejamento da Contratacéo e Selegéo do Fornecedor

( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO:

( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

DANO:

Licitacdo Fracassada, Deserta ou contratagdo deficiente, gastos com
Processo Licitatorio ineficiente.
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ACAO PREVENTIVA:

Elaborar Check List que contempla, no que couber, 0s requisitos
necessarios para o Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitacao.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas no Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL:

Setor de planejamento de licitacao.

() Gestdo do Contrato

(X) Planejamento da Contratacéo e Selegéo do Fornecedor

CONTINGENCIA:

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo ato formal da Autoridade Competente,
designando o Agente de Contratacdo ou Pregoeiro.

RESPONSAVEL: Setor de planejamento de licitagéo.

ACAO DE Providenciar o ato de designacéo formal do Agente de Contratacéo ou

Pregoeiro.

RESPONSAVEL:

Secretaria Municipal de Administracao.
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() Gestdo do Contrato

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Media ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Atraso ou anulagéo da Licita¢do. Custos para a Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do Processo a anélise da Procuradoria Juridica e
Controladoria. Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacao ou Pregoeiro.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Readequacéo do Edital com retirada de Clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacdo ou Pregoeiro.

(X) Planejamento da Contratacéo e Selegéo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Media ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
DANO: Anulagdo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocdo de Checklist contemplando este Item.

RESPONSAVEL: Agente de Contratacdo ou Pregoeiro.




\\\V;“,.
~

"Ij )

PREFEITURA MUNICIPAL DE

"
PAINEL &

Capital Catarinense do Pinhao

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Providenciar a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacdo da Proposta.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacao ou Pregoeiro.

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

(X) Baixa () Media ( )Alta

IMPACTO:

( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Verificagdo se o Fornecedor retine todos 0s requisitos necessarios
exigidos no Edital.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacdo ou Pregoeiro.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Reabertura do Certame e volta de Fases na Licitacdo para convocagdo
de Fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacdo ou Pregoeiro.

() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato
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PROBABILIDADE:

(X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixa ( ) Média ( X)Alta

DANO: Descumprimento da formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocdo de Checklist contemplando este Item.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e Licitagoes.

ACAO DE Publicar o Contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitagOes.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( X') Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: falta de publicidade do Ato Administrativo.

PROBABILIDADE:

( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacéo.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar Servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
Contrato. Promover capacitagdo dos Fiscais/Gestor do Contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria demandante.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Substituir Fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto Contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria demandante.
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() Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X)) Média (OHAlta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacéo.
ACAO PREVENTIVA: Realizar reunides periddicas com a Equipe de Fiscalizagdo Contratual.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao.

ACAO DE Exigir Relatério periddico da fiscalizagdo contratual.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Secretaria demandante e a Secretaria Municipal de Administracéo.

() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

( ) Baixa (X) Média ( HAlta

IMPACTO:

( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Prejuizo ao erario, Responsabilizacdo Subsidiaria da Administracdo.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolucdo imediata.
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RESPONSAVEL:

Fiscalizagé&o.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Aplicar sangdes previstas no Contrato.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Compras e LicitacOes.

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

(X) Baixa () Meédia ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogacdo do Contrato.

RESPONSAVEL: Diretor de Compras e LicitacOes.

ACAO DE Negociar junto a Contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo

CONTINGENCIA:

possivel, abertura de novo Processo Licitatdrio.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitacGes.

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢ao do Fornecedor

(X) Gestéao do Contrato
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RISCO: desequilibrio do Contrato; percentuais superiores aos fixados na norma.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitagOes.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitagOes.

ETAPA: REPACTUAGCOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestédo do Contrato

RISCO: desequilibrio do Contrato; uso de indices distintos dos fixados no Contrato.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Contar com apoio Profissional da area na anélise das planilhas. Realizar
Pesquisa de Mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do Contrato.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e Licitagoes.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
Negociar pre¢cos mais vantajosos.




A

S

PREFEITURA MUNICIPAL DE

"
PAINEL &

Capital Catarinense do Pinhao

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitacGes.

(X) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:

() Planejamento da Contratagao e Selecéo do Fornecedor

(X) Baixa () Meédia ( )Alta

CONTINGENCIA:

IMPACTO: ( ) Baixa (X) Media ( )Alta

DANO: Responsabilizagdo subsidiaria a substitui¢éo tributaria.

ACAO PREVENTIVA: Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
acordo com o Codigo Tributario, bem como encargos sociais.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Financas.

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL:

Secretaria Municipal de Financas.

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

(X) Baixa () Média ( HAIlta
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IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativa interna, os ritos do Processo
Administrativo Disciplinar.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitacOes.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Oferecer as garantias constitucionais a Pessoa Juridica acusada.

RESPONSAVEL:

Diretor de Compras e LicitagOes.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: néo observar se os requisitos do Contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE:

(X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO:

( ) Baixa (X) Média ( )Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas
e ressarcimentos.

RESPONSAVEL:

Comissao de Fiscalizacgéo.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Notificar a Contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
Seguradora, reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Comissao de Fiscalizagéo.




\\"" PREFEITURA MUNICIPAL DE

wly
;m PAINEL &

Capital Catarinense do Pinhao

Painel, 01 de julho de 2026.

Ingrid Muniz Paim
AGENTE ADMINISTRATIVO

IVONE Assinado de forma

digital por IVONE
APARECIDA  \pareciDa DE

DE MELO:450762789

. 34
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Ivone Aparecida de Melo
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

MUNICIPIO DE PAINEL | SANTA CATARINA
Endereco: SC114, KM 252 | Cep 88543-000 | Telefone: (49) 3235-0034
CNPJ - 01.608.820/0001-23 | E-mail: gabinete@painel.sc.gov.br
www.painel.sc.gov.br
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