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GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

I. OBJETO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA O
FORNECIMENTO FUTURO E EVENTUAL DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO,
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPIS) E FERRAMENTAS, DESTINADOS
AO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS E ORGAOS DO MUNICIPIO

DE PAINEL/SC.
FASE DA ANALISE
(%) Planejamento da contratacio e selecio do
Formecedor
{ } Gestdo do Contrato
Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio ( X') Alto
Dano P - - .
A insuficiéncia ou indisponibilidade de recursos orgamentarios podera
impedir a aquisicdo dos materiais de construgao, equipamentos de protegao
individual (EPIs) e ferramentas necessarios ao atendimento das demandas das
Secretarias e 6rgdos municipais, ocasionando atraso na execugéo de servigos
publicos, paralisacdo de atividades de manutencao e infraestrutura,
comprometimento da seguranga dos servidores e possivel descumprimento do
planejamento administrativo estabelecido pelo Municipio.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Verificar junto a Comiss&o de
Acgdes ~ Planejamento Orgamentario a Responsavel Isaias Oliveira
disponibilidade de recurso para atender a
contratagao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Buscar remanejamento de valores . , o
Acoes : Responsavel Isaias Oliveira
previstos no orgamento anual
Risco 2 — ESPECIFICAGOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo ( X)) Médio () Alto
Dano Pessoas Juridicas de baixa qualificagdo na prestagao dos servigos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Revisao de cada Clausula ou ltens de
Acoes obrigagées da Contratada e a forma de Responsavel Dr. Mauro Melo Vieira
prestacdo do servico
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
. Estudar a aplicagéo de 3 o
Acoes adverténcia/multa/penalidades & Pessoa Responsavel Dr. Mauro Melo Vieira
Juridica
Risco 3 — ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
D O atraso na conclusdo do processo licitatério podera ocasionar descontinuidade
ano no fornecimento de materiais de construgdo, EPIs e ferramentas,

prejudicando a execuc¢éo de obras, manutencdes e servicos
essenciais das Secretarias e érgdos municipais. Tal situagédo
pode gerar paralisagao ou redugéo do ritmo das atividades
administrativas e operacionais, aumento de custos decorrentes
de contrata¢des emergenciais e comprometimento do
atendimento as demandas publicas, afetando a eficiéncia da
gestao municipal.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um Equipe de Planei ¢
Agdes pedido de apoio de mais pessoas para| Responsavel quipe de Flanejamento e
ajudar a Equipe de Licitagéo, ajudando na de Compras
analise das Propostas
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Cancelamento de ltens responsaveis pela Equi :
~ - . quipe de Planejamento e
Acoes demora e continuidade do Certame Responsavel de Compras
Risco 4 — SERVICOS ENTREGUES COM MA QUALIDADE
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano Refagao dos servigos prestados
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Exigir comprovagéao de servigos Fiscais do Contrato
Acoes prestados de obras similares a este Responsavel

objeto.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acgoes

Solicitar refagédo do servigo prestado pela
Pessoa Juridica.

Responsavel

Equipe de Planejamento e
de Compras

Dr. Mauro Melo Vieira

Risco 5 - ARMAZENAMENTO E/OU TRANSPORTE INADEQUADO

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano . . ~
O armazenamento ou transporte inadequado dos materiais de construgao, EPIs e

ferramentas pode ocasionar avarias, deterioragdo, contaminagao ou perda de
qualidade dos produtos, comprometendo sua utilizagdo e seguranga. Isso pode gerar
desperdicio de recursos publicos, necessidade de substituigdo de itens, atrasos no
atendimento das demandas das Secretarias e 6rgdos municipais, além de possivel
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comprometimento da segurancga dos servidores que utilizam os equipamentos.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acoes

Como estratégia para minimizar o risco,
deve-se exigir no edital e no termo de
referéncia condi¢des adequadas de
transporte e armazenamento, com veiculos
apropriados e prote¢do dos materiais.
Também é necessario conferir os itens no
recebimento, recusando produtos danificados|
e exigindo reposi¢ao sem custo, além de
fiscalizagdo das entregas pelo servidor
responsavel.

Responsavel

Equipe de Planejamento e de
Compras
Fiscais do Contrato

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Como estratégia de contingéncia caso o riscoj
se concretize, deve-se recusar os materiais
danificados no ato do recebimento, exigir a
substituicdo imediata pelo fornecedor sem
Onus ao Municipio e, quando necessario,
acionar aplicagao de sanc¢des contratuais.
Paralelamente, pode-se realizar contratagao
emergencial para evitar a interrupcéo dos
servigos publicos, além de reforgar o controle
de recebimento e registro das nao
conformidades para subsidiar futuras
medidas corretivas.

Responsavel

Equipe de Planejamento e
de Compras

Fiscais do Contrato

Painel, 18 de junho de 2026.

IVONE APARECIDA DE MELO
Secretaria Municipal De Administracdo e Financas

SIMONI SCHLICHTING BRANCO

Secretaria Municipal De Assisténcia Social

MUNICIPIO DE PAINEL | SANTA CATARINA
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