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ANEXO VIII
GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

I. OBJETO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL
AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, COMPREENDENDO
RESIDUOS DOMICILIARES E COMERCIAIS, NA AREA URBANA DO MUNICIPIO DE
PAINEL, COM DESTINACAO EM ATERRO SANITARIO DEVIDAMENTE LICENCIADO
PELOS ORGAOS AMBIENTAIS COMPETENTES, EM CONFORMIDADE COM A
LEGISLACAO VIGENTE.

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacdo e selegdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)) Alto
Dano Comprometimento da execugdo dos servigos de coleta, transporte ¢ destina¢do final de residuos
solidos urbanos, podendo ocasionar acimulo de residuos, riscos a saude publica e impactos
ambientais negativos no Municipio.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto a Comissdo de Planejamento
Acbes Orgamentario a disponibilidade de recurso para Responsavel Isaias Oliveira
atender a contratagdo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Buscar remanejamento de valores previstos no

Acdes Responsavel Isaias Oliveira
orgamento anual.
Risco 2 - ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo ( X)) Médio () Alto

MUNICIPIO DE PAINEL | SANTA CATARINA
Enderec¢o: SC114, KM 252 | Cep 88543-000 | Telefone: (49) 3235-0034
CNPJ - 01.608.820/0001-23 | E-mail: gabinete@painel.sc.gov.br
www.painel.sc.gov.br



“ ’ i’ PREFEITURA MUNICIPAL DE

| PAINEL

‘Jé ! Capital Catarinense do Pinhdo

Dano Comprometimento da execugdo dos servigos de coleta, transporte e destinacgdo final de residuos
solidos urbanos, podendo ocasionar acimulo de residuos, riscos a satide publica e impactos
ambientais negativos no Municipio.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Revisdo de cada Clausula ou Itens de obrigagdes da
Acbes Contratada e a forma de prestagdo do servigo. esponsével Dr. Mauro Melo Vieira
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
. Estudar a aplicagdo de . o
Agdes adverténcia/multa/penalidades a Pessoa Juridica. esponsavel Dr. Mauro Melo Vieira
Risco 3 — ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
A ndo conclusdo do certame no prazo implica na demora na prestagdo dos servigos solicitados,
Dano reduzindo a prestagdo dos mesmos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Reforcar a equipe de planejamento e de apoio a . )

Acdes licitagdo, garantindo celeridade na elaboragdo dos Responsavel Equipe de Planejamento e
documentos, analise das propostas e condugdo do de Compras
certame.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Adotar medidas administrativas para agilizar o Eaquipe de Planei "
Acdes processo licitatério, incluindo priorizagio interna, Responsavel quipe de dancejamen o¢
reavaliacdo de prazos e, se necessario, ¢ Lompras
responsabilizagdo ~ por  eventuais  atrasos
injustificados.
Risco 4 — SERVICOS ENTREGUES COM MA QUALIDADE
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano Atrasos e prestacdo de servigos com qualidade abaixo do esperado.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Exigir comprovagao de capacidade técnica da Pessoa Fiscais do Contrato
Agdes Juridica, incluindo atestados de desempenho anterior Responsavel
em servicos compativeis, bem como estabelecer
critérios rigorosos de fiscaliza¢do contratual.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Notificar a Pessoa Juridica contratada para . .
. - . . . Equipe de Planejamento e

Acdes correcdo imediata das falhas, podendo ser Responsavel de Compras
aplicada a reexecucdo dos servicos, bem como P
sangdes administrativas previstas em contrato. Dr. Mauro Melo Vieira
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Risco 5 - ARMAZENAMENTO E/OU TRANSPORTE INADEQUADO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Dano Armazenamento ou transporte inadequado dos residuos solidos
urbanos, podendo ocasionar vazamentos, contamina¢do ambiental,
mau odor, proliferacdo de vetores e riscos a satide publica.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Estabelecer no Termo de Referéncia e contrato
Acdes todas as exigéncias técnicas quanto  ao Responsavel Equipe de Planejamento e de Compras
acondicionamento, coleta e transporte dos Fiscais do Contrato
residuos, incluindo uso de veiculos adequados,
devidamente licenciados, estanques e com
manutengdo em dia, além do cumprimento das
normas ambientais vigentes.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Notificar a Pessoa Juridica contratada para . .
. . . < . . Equipe de Planejamento e
Acdes imediata adequacgdo dos procedimentos, podendo Responsavel
. . e St de Compras
ser aplicada penalidade, exigida a substituicao de o
veiculos/equipamentos e, em casos mais graves, Fiscais do Contrato
suspensdo dos servigos até a regularizagao.

Painel/SC, 24 de margo de 2026.
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