ESTADO DE SANTA CATARINA

ANEXO VIII
GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagdo e sele¢do do
Fornecedor

() Gestao do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade () Baixa (x ) Média () Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x) Alto
Dano Nao haveré o devido fornecimento, os quais sdo essenciais.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto a Comissao de
Acgoes Planejamento Orgamentario a Responsavel Isaias Oliveira
disponibilidade de recurso para atender

a contratagdo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Buscar remanejamento de valores

Acoes Responsavel Isaias Oliveira
previstos no or¢gamento
anual
Risco 2 — ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (x ) Médio () Alto
Dano Pessoas Juridicas de baixa qualificacdao na prestacao dos servigos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Revisdo de cada Clausula ou Itens de
Acdes obrigagdes da Contratada e a forma de | Responsavel Dr. Mauro Melo Vieira
prestagao do servigo
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Estud licaca d ..
Acgoes i 4 i i € Responsavel Dr. Mauro Melo Vieira
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adverténcia/multa/penalidades a Pessoa

Juridica

Risco 3 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade () Baixa (x ) Média () Alta

Impacto () Baixo (x ) Médio () Alto
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Dano

A ndo conclusdo do Certame no prazo implica na demora na prestagao

dos servigos solicitados, reduzindo a prestacdo dos mesmos

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acoes pedido de apoio de mais pessoas para [ Responsavel

Prevendo o atraso, seria necessario um

ajudar a Equipe de Licitagdo, ajudando

na andlise das Propostas

Equipe de Planejamento e

de Compras

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Cancelamento de Itens responsaveis

Equipe de Planejamento e

Acoes o Responsavel
pela demora e continuidade do Certame de Compras
Risco 4 — SERVICOS ENTREGUES COM MA QUALIDADE
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano Refacdo dos servigos prestados
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Exigir comprovacao de servigos Fiscais do Contrato
Acoes o Responsavel
prestados a outros Municipios.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Solicitar refagdo do servigo prestado : :
Acbes | p Responsavel Equipe de Planejamento e
pela Pessoa Juridica. de Compras
Dr. Mauro Melo
Vieira
Risco 5 — ARMAZENAMENTO E/OU TRANSPORTE INADEQUADO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano Por tratar-se de um servigo ndo h4 risco em
relag@o ao transporte e armazenamento.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Nao se aplica a este Objeto de Equipe de Planejamento e de
Acgoes Responsavel

Contratagao Compras




Fiscais do Contrato

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Nao se aplica a este Objeto de

Contratagdo

Responsavel

Equipe de Planejamento e

de Compras

Fiscais do Contrato




ESTADO DE SANTA CATARINA

Painel/SC, 17 de fevereiro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b INGRID MUNIZ PAIM
g Data: 27/02/2025 15:21:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

INGRID MUNIZ PAIM
Agente Administrativo

IVONE APARECIDA DE MELO
Secretaria Municipal de Administracio e Financas



