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GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo
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CEP 88543-000

Objeto: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA EM REVISAO DE GARANTIA DA RETROESCAVADEIRA
310L (JOHN DEERE CONSTRUCTION), N°1158, CHASSI 1BZ310LAJNDO007051, DA FROTA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE

AGRICULTURA E ABASTECIMENTO.

2. Fase de Analise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: X Baixo Médio
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas do Municipio de Painel
Acao(6es) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme
as necessidades de cada 6rgdo.

Acao(des) de Contingéncia:

Revisdo de quantitativos

Risco 02: Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: X Baixa Meédia
Impacto: Baixo X Meédio
Dano(s):

Alta
Alto

Responsavel:

Sec. de Agriculturae
Abastecimento

Responsavel:

Secretario Municipal de
Agricultura e Abastecimento

Alta
Alto

A elaboragdo inadequada do Termo de Referéncia, pode causar atrasos, desperdicio de recursos, baixa qualidade na entrega,
disputas legais, impacto negativo na comunidade e danos a reputagdo da entidade contratante. Portanto, é crucial garantir

clareza e detalhamento no documento para evitar tais problemas.
Acio(oes) Preventiva(s):

Encaminhar com antecedéncia o estudo preliminar, para analise e aprovagao.

Acao(des) de Contingéncia:

Refazer o estudo técnico
preliminar.

Responsavel:

Sec. de

Agriculturae

Abastecimento
Responsavel:

Secretario
Municipal de
Agriculturae
Abastecimento
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Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo x Meédio Alto

Dano(s):

A nio contratacdo do objeto licitado.
Responsavel:

Acao(6es) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para Contratacdes Sec. de
Administraggo e
Finangas

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

Reprogramagdo de Planejamento financeiro Secretario
Municipal de
Administragdo e
Finangas

Risco 04: Contratacio de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo x Meédio Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades de atendimento ao

objeto

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da empresa CPL

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

Reinicio do Processo Licitatorio CPL

4. Fase de Analise

Gestio/ execucio do objeto

5. Riscos referente a fase de analise escolhida

Risco 01: Atraso na contrata¢ao

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixo X Meédio Alto

Dano(s):

Deficiéncia na entrega dos servigos licitados.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

Fiscalizar o Contrato sobre prazo de execugéo para entrega do
objeto.

Acao(des) de Contingéncia:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir

todas as demandas.

Fiscal designado

Responsavel:

Fiscal designado
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Risco 02: Falta de empenho vigente para liquidaciio e pagamento a Contratada

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixo x Médio Alto

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do objeto licitado

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Planejamento Financeiro Sec. de
Administragdo e
Finangas

Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Reservar os recursos com antecedéncia Secretario
Municipal de
Administragao e
Finangas

Risco 03: Execucio do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Prejuizo ao erario

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Elaborag@o do Termo de Referéncia e especifica¢des técnicas adequadas; fiscalizagdo de Sec. de

Contrato; fiscalizacdo da entrega. Administragdo e
Finangas

Acio(des) de Contingéncia: Responsavel:

Sangdes e penalidades previstas no Contrato CPL

6. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos

Declaro, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO e a SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, sdo responsaveis pela elaboragdo do presente documento, por meio dos seus
Representantes abaixo assinalados.

Painel/SC, 14 de novembro de 2024.

RODRIGO CAMARGO VIEIRA

Secretario Municipal de Agricultura e Abastecimento

DIRCEU DA SILVA SUBTIL

Secretario Municipal de Administracio e
Financas
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