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GERENCIAMENTO DE RISCOS- MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto:

AQUISICAO DE PNEUS RADIAL 14.00-24 CARCACA DE ACO, PARA MAQUINARIOS PERTENCENTE A SECRETARIA MUNICIPAL DE
OBRAS E SERVICOS PUBLICOS, AFIM DE MANTER O PLENO FUNCIONAMENTO DAS MAQUINAS COM OS SERVICOS EM PROL DOS

MUNIICIPES DE PAINEL/SC.

2. Fase de Analise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo x Meédio
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas no Departamento de Obras
Acao(oes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades de
cada orgéo.

Acio(des) de Contingéncia:

Revisdo de quantitativos

Risco 02: Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: X Baixa Meédia
Impacto: Baixo x Meédio
Dano(s):

Alta
Alto

Responsavel:

Sec. Munic. de Obras e Servigos
Publicos

Responsavel:

Diretor Munic. de Obras e Servigos
Publicos

Alta

Alto

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de produtos que ndo possuem descri¢do necessarias.

Acao(oes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar

a revisdo deste, pelo Setor competente.

Acio(des) de Contingéncia:

Refazer o Termo de Referéncia.

Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: x Baixa Média
Impacto: Baixo x Meédio
Dano(s):

A ndo contratacdo do objeto licitado.

Responsavel:

Sec.Munic. de Obras e Servigos Publicos

Responsavel:

Diretor Munic.de Obras e Servigos Publicos

Alta
Alto
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Acao(des) Preventiva(s):
Planejamento financeiro para Contratagdes
Acio(des) de Contingéncia:

Reprogramagéo de Planejamento Financeiro

Risco 04: Contrata¢io de Empresa que nio tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: x Baixa Média

Impacto: Baixo x Meédio

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material desgastado.
Acao(6es) Preventiva(s):

Avaliagao da capacidade técnica Operacional da Pessoa Juridica
Acio(des) de Contingéncia:

Recessao contratual e reinicio do Processo Licitatorio

4. Fase de Analise:

Gestio/ execugio do objeto

5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Atraso na contrataciio

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Médio
Dano(s):

Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
Acao(oes) Preventiva(s):
Fiscalizar o Contrato sobre prazo de execucdo para entrega dos produtos.

Acio(des) de Contingéncia:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir todas as

demandas.

Risco 02: Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento a Contratada
Probabilidade: X Baixa Meédia

Impacto: Baixo x Médio

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado
Acio(6es) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro

Acio(des) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia

Risco 03: Execucio do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado

Probabilidade: X Baixa Média

Responsavel:

Sec. Munic. de
Administragdo e Financas

Responsavel:

Sec. Munic. de
Administra¢do e Finangas

Alta
Alto

Responsavel:
CPL
Responsavel:

CPL

Alta
Alto

Responsavel:
Fiscal designado
Responsavel:

Diretor Munic. de Obras e Servigos Publicos

Alta
Alto

Responsavel:

Sec. Munic. de
Administragdo e Finangas

Responsavel:

Sec. Munic. de
Administra¢ao e Finangas

Alta
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Impacto: Baixo x Meédio Alto
Dano(s):

Prejuizo ao erario

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Especificacdes técnicas adequadas; Fiscalizagdo de Contrato; Sec. Munic. de Obras e Servigos Plblicos
Fiscaliza¢do da entrega.

Acio(des) de Contingéncia: Responsavel:

Sangdes e penalidades previstas no Contrato CPL

6. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS e SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMNISTRACAO E FINANCAS, sio responséveis pela elaboracio do presente documento, através dos seus Representantes abaixo assinalados.

Painel/SC, 02 de fevereiro de 2024.

FABRICIO BARBOSA DA SILVA
Diretor Munic. de Obras e Servigos Puablicos

DIRCEU DA SILVA SUBTIL
Sec. Munic. de Administragdo e Finangas



